SARSKILDA AGARDIREKTIYV for Infrastruktur i Umed AB (556040-6315), ("Bolaget”).
Agardirektivet har faststillts pa bolagsstimma 2022-01-14 och beslutats av Umeé
kommunfullméaktige den 2021-11-29.

1. Grunduppdrag

Bolagets huvudsakliga verksamhet dr att genom forvarv, dga och utveckla fastigheter och
byggnader samt att for kommunkoncernen vara en projektresurs och pa uppdrag ansvara for
genomforande av storre eller komplexa infrastruktur- och byggnadsprojekt enligt faststélld
ekonomisk ram och till ritt kvalitet.

Bolaget figer och forvaltar resecentra Umed C, Umed Ostra och Hérnefors samt badhuset
Navet i centrala Umea. Aven Vagnverkstaden dgs och forvaltas genom dotterbolaget Umea
Vagnverkstad AB.

Vidare ansvarar bolaget for forvaltningen av NLC Terminal och ska i samverkan med berérda
parter leda den fortsatta utvecklingen av Umeé godsbangird (NLC Terminal & NLC Park),
Dava Terminal och Hillskdrsterminalen samt medverka till en fortsatt utveckling av
hamnomradet till ett modernt och konkurrenskraftigt logistiskt nav.

Bolaget ska koordinera planeringen av Norrbotniabanan inom kommunen med tillhdrande
resecentra i Sdvar.

Bolaget ska utdver dessa uppdrag bedriva verksamhet eller genomfora projekt som Umed
kommun eller moderbolaget Umeéd kommunforetag AB fattat beslut om.

Det kommunala &ndamalet med bolagets verksamhet dr att med iakttagande av den

kommunala kompetensen och tillimpliga kommunalrittsliga principer frimja kommunens
utveckling inom sina verksamheter.

2. Bolagets mal
2.1 Ekonomiska maél
Bolagets fastighetsforvaltning ska drivas enligt affdrsméssiga principer.

Bolaget skall vid utgdngen av varje tertial rapportera ekonomiskt utfall
och nyckeltal enligt anvisningar och tidplan som faststills av moderbolaget.

2.2 Klimat- och miljémal

Genom en aktiv marknadsforing sa att jairnvagstransporter prioriteras av kunderna i
forhallande till vigtransporter ska minskad miljobelastning uppnés. Det forutsitter en effektiv
terminalverksamhet och konkurrensneutralitet. Bolaget ska arbeta for att deras verksamheter
tar sin utgdngspunkt i ett miljomassigt modernt forhallningssitt.

2.3 Kommunfullméktiges mél

Bolagets verksamhet ska sérskilt bedrivas utifrdn de inriktningsmal och tilldggsuppdrag som



kommunfullmaktige sirskilt destinerat till Bolaget. Av kommunfullméktiges mél och uppdrag
for perioden 2022 — 2025 tréaffas Bolaget sarskilt av dessa:

Mal 1: Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk héllbarhet
med visionen om 200 000 medborgare ar 2050. Samordningsansvar: kommunstyrelsen. Mal 1
destineras sérskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, Umeé
energi, AB Bostaden, samt Infrastruktur i Umeéd AB

Uppdrag 1: Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda
ndmnder och bolag upprétta program for tillvéxt i enlighet med kommunfullméktiges
riktlinjer for aktiverande styrning.

Mal 2: Umea ska véxa héllbart utan nagra utsatta omraden. Samordningsansvar:
kommunstyrelsen och individ- och familjendmnden. Mal 2 destineras sérskilt till: individ- och
familjendmnden, for- och grundskolendmnden, fritidsndmnden, kulturndmnden, gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden, AB Bostaden, Umea Parkerings AB och Infrastruktur i Umeé
AB

Uppdrag 4: Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att tillsammans med berérda
ndmnder och bolag uppritta program for social hdllbarhet i enlighet med
kommunfullmaktiges riktlinjer for aktiverande styrning.

3. Styrelsemoten

Bolaget ska halla styrelsemdten minst 8 ganger per ar.

4. Policys och riktlinjer

Forteckning 6ver styrdokument relevanta for Bolaget kommer tillforas det sirskilda
dgardirektivet vid ndstkommande revidering.

Om sé dr lampligt for Bolagets verksamhet kan Bolaget besluta och anta egna mél, policys
och riktlinjer forutsatt att dessa inte star i strid med géllande lagstiftning, bolagsordning eller
vad Bolaget alagts att folja 1 dgardirektiv.
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